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壹、前言

• 隨著科技時代的進步，學校的教學設備也與時俱進，新型態的教學
設備在市面上源源而來，如何做出對學校最有利的選擇，端視學校
採購行政人員對於產品的瞭解與對採購程序的嫻熟度，取得優質的
教學設備亦需仰賴學校採購行政人員遵循政府採購法相關規定，並
確實依據採購規定辦理決標、履約及驗收等各階段程序。

• 本局將持續秉持導正缺失，宣揚廉潔拒貪之精神，加強宣導政府採
購法相關規定以提升機關學校人員廉能法治觀念，強化與精進學校
採購業務之推動與執行。



採購缺失態樣

項次1-採購程序保密作業不確實（評選資料及委員公文未列密、底價簽辦未保密）



採購缺失態樣

項次1-採購程序保密作業不確實（評選資料及委員公文未列密、底價簽辦未保密）



採購缺失態樣

項次1-採購程序保密作業不確實（評選資料及委員公文未列密、底價簽辦未保密）

相關規定
1.政府採購法第34條第3項規定：
「底價於開標後至決標前，仍應保密，決標後除有特殊情形外，應予公開。但機關依實際需要，得於
招標文件中公告底價。｣
採購評選委員會組織準則第6條規定：
2.「本委員會成立後，其委員名單應即公開於主管機關指定之資訊網站；委員名單有變更或補充者，
亦同。但經機關衡酌個案特性及實際需要，有不予公開之必要者，不在此限（第1項）。機關公開委
員名單者，公開前應予保密；未公開者，於開始評選前應予保密（第2項）。」

建議意見
1.衡諸前揭規定均限制機關辦理採購時，底價及評選委員名單(含正取或備取) 應予以保密，避免造成
利害關係人以遊說、賄賂等不當手段影響開標決標程序，致生違反採購程序公正情形。
2.訂定採購案件保密措施注意事項，明訂採購承辦人員相關程序中需保密之注意事項，促使本局及所
屬各級學校辦理採購業務順利無虞，並敦促本局及所屬各學校採購單位落實保密規範。



採購缺失態樣

項次2-採購程序審核作業未臻嚴謹（規格型錄不符評審須知卻審查合格、開標時廠商資格審查不

確實，表格未勾選或勾選錯誤）



採購缺失態樣

項次2-採購程序審核作業未臻嚴謹（規格型錄不符評審須知卻審查合格、開標時廠商資格審查不

確實，表格未勾選或勾選錯誤）



採購缺失態樣

項次2-採購程序審核作業未臻嚴謹（規格型錄不符評審須知卻審查合格、開標時廠商資格審查不

確實，表格未勾選或勾選錯誤）



採購缺失態樣

項次2-採購程序審核作業未臻嚴謹（規格型錄不符評審須知卻審查合格、開標時廠商資格審查不

確實，表格未勾選或勾選錯誤）

相關說明
按規格型錄不符評審須知卻審查合格，或開標時廠商資格審查不確實，表格未勾選或勾選錯誤等情，
不但與原採購案對於評審須知或投標須知規定不符，更會使整體採購案之公平性與公正性受到質疑，
學校應儘量防止發生此類缺失，以避免廠商陳情申訴或質疑採購案件之公平。

建議意見
學校採購程序審核作業未臻嚴謹，主因係在於對於採購流程不夠熟稔，加以學校採購承辦人員時常更
換異動，以至於採購承辦經驗知識未能隨著人員異動而交接與傳承，學校採購案業務單位承辦人宜透
過本案缺失態樣，訂立採購程序個階段之程序檢核表自我檢視，並落實複核機制以避免發生採購程序
審核作業未臻嚴謹之情形。



採購缺失態樣

項次3-採購程序履約管理及驗收作業不當（誤解契約履約期限、驗收紀錄紀載過簡或有誤、主

驗人無機關首長核准、主驗人未定廠商改善完成期限）



採購缺失態樣

項次3-採購程序履約管理及驗收作業不當（誤解契約履約期限、驗收紀錄紀載過簡或有誤、主

驗人無機關首長核准、主驗人未定廠商改善完成期限）



採購缺失態樣

項次3-採購程序履約管理及驗收作業不當（誤解契約履約期限、驗收紀錄紀載過簡或有誤、主

驗人無機關首長核准、主驗人未定廠商改善完成期限）



採購缺失態樣

項次3-採購程序履約管理及驗收作業不當（誤解契約履約期限、驗收紀錄紀載過簡或有誤、主

驗人無機關首長核准、主驗人未定廠商改善完成期限）



採購缺失態樣

項次3-採購程序履約管理及驗收作業不當（誤解契約履約期限、驗收紀錄紀載過簡或有誤、主

驗人無機關首長核准、主驗人未定廠商改善完成期限）

相關規定
政府採購法第72條第1項及第2項規定：「機關辦理驗收時應製作紀錄，由參加人員會同簽認。驗收結
果與契約、圖說、貨樣規定不符者，應通知廠商限期改善、拆除、重作、退貨或換貨。其驗收結果不
符部分非屬重要，而其他部分能先行使用，並經機關檢討認為確有先行使用之必要者，得經機關首長
或其授權人員核准，就其他部分辦理驗收並支付部分價金。｣、「驗收結果與規定不符，而不妨礙安
全及使用需求，亦無減少通常效用或契約預定效用，經機關檢討不必拆換或拆換確有困難者，得於必
要時減價收受。其在查核金額以上之採購，應先報經上級機關核准；未達查核金額之採購，應經機關
首長或其授權人員核准。｣爰知驗收不符規定者，僅能要求廠商限期改善、拆除、重作、退貨、換貨
或在不妨礙安全及使用需求及無減少通常效用或契約預定效用時，經機關裁量必要時進行減價收受。



採購缺失態樣

項次3-採購程序履約管理及驗收作業不當（誤解契約履約期限、驗收紀錄紀載過簡或有誤、主

驗人無機關首長核准、主驗人未定廠商改善完成期限）

建議意見
1.學校採購程序審核作業未臻嚴謹，主因係在於對於採購流程不夠熟稔，加以學校採購承辦人員時常
更換異動，以至於採購承辦經驗知識未能隨著人員異動而交接與傳承，學校採購案業務單位承辦人宜
透過本案缺失態樣，訂立採購程序個階段之程序檢核表自我檢視，並落實複核機制以避免發生採購程
序審核作業未臻嚴謹之情形。

2.應詳實記載貨樣驗收數量、瑕疵數量及廠商履約情形等，以避免有驗收不實之情形。

3.本局將持續定期辦理教育訓練及法治宣導，以強化各級學校採購人員專業職能，各級學校於辦理相
關採購案時，仍應依契約確實做好履約控管，落實廠商責任之扣罰制度，並加強行政複核作業，以避
免類似缺失態樣再度發生。



採購缺失態樣
項次4-採購法令專業性不足（未落實契約變更程序、開決標紀錄填載不完全或誤載、採購評選委

員會組成未符規定、初審意見過簡、未成立採購評選委員會，未敘明原因、同等品未踐行
審查程序、建議底價程序未周延，檢附資料不足、廠商資格訂定不明確、資格規格訂定過
當，限制競爭）

相關說明
按未落實契約變更程序、開決標紀錄填載不完全或誤載、採購評選委員會組成未符規定、初審意見過
簡、未成立採購評選委員會，未敘明原因、同等品未踐行審查程序、建議底價程序未周延，檢附資料
不足、廠商資格訂定不明確及資格規格訂定過當，限制競爭等情，主因仍係學校對於採購專業性法令
不夠熟悉或法制規定不夠瞭解所致，另因學校採購承辦人員時常更換異動，以至於採購承辦經驗知識
未能隨著人員異動而交接與傳承，學校採購案所衍生之風險亦隨之提升。

建議意見
為利各級學校得針對本次稽核所見之各項缺失，確實分析發生原因並歸納解決方針，後續本局擬針對
各項重點缺失項目，召開研提採購案相關防貪指引討論座談會，討論各項重點缺失項目納入機關內控
機制，並定期檢核辦理情形，藉以降低同類缺失之再現風險。



採購缺失態樣

項次5-學校對於採購文書正確性未予重視（投標須知應記載事項未填寫或更正錯誤、採購案公告

內容與招標文件不一致）

相關說明
按投標須知應記載事項未填寫或更正錯誤、採購案公告內容與招標文件不一致及初審意見誤載投標廠
商名稱等情，係屬學校對於採購文書正確性未予重視，此類缺失如即時複查，應可即時發現並修正，
學校應儘量防止發生此類缺失，以避免廠商陳情申訴或質疑採購案件之公平。

建議意見
學校對於採購文書正確性未予重視，係因對於採購流程不夠熟稔，加以學校採購承辦人員時常更換異
動，以至於採購承辦經驗知識未能隨著人員異動而交接與傳承，學校採購案業務單位承辦人宜持續落
實複核機制以避免發生採購程序審核作業未臻嚴謹之情形，本局將持續定期辦理教育訓練及法治宣導，
以強化各級學校採購人員專業職能。



案例研析

請參閱案例資料



• 簡報結束

• 謹請指導


