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桃園市政府所屬各級學校採聯合發包模式辦理工程採購執行計畫

1、 依據
106年12月26日本府重大建設進度檢討會議會議決議辦理。
2、 前言
本局所屬各級學校共282所，每年公告金額以上工程採購案件年平均數量多達300件以上，另查公共工程標案管理系統本局每月落後案件平均皆在10件以上，為改善工程案件落後情況，本局將採聯合發包方式辦理發包作業，惟本計畫影響層面擴及本市各級學校，為避免執行上遭遇不可預期因素，擬先行試辦並通盤檢討執行遭遇困難作為後續實際執行之參考。

3、 現況分析
本局所屬學校落後案件經分析可得以下幾種因素：
1、 學校人力未配置工程專業人員，致工程執行遭遇困難時易發生進度落後情形。
2、 對設計內容未見專業知能，未能完整掌握，致施工後因各項變數，辦理變更設計致工程進度落後。
3、 廠商於工程施作期間未能依據契約內容及期程進度施作。
4、 學校工程為避免影響學生學習，多集中於寒暑假施作，諸如耐震補強及廁所整修等工程，廠商能量有限工班調派不順致進度落後。
針對上述因素本局自104年起邀集工程採購經驗豐富之校長、主任設立總務輔導團於各校執行工程遭遇困難時提供適時協助，另設置工程品質督導小組針對公告金額以上案件辦理督導作業，並於本(107)年度試行聯合發包模式辦理工程採購案件以增加優良廠商投標意願。

4、 計畫目標
本局所轄學校數量眾多，現行於執行工程採購皆由各校各案發包，為改善落後案件數量，本局評估各方式辦理，考量實際情形並與王副市長及本府研考會研議後將以聯合發包方式辦理，預期可大幅降低工程標案數量，並且因案件契約金額提升可增加優良建築師及營造廠投標意願，可改善案件落後情況，於質於期皆能獲得更進一步提升。

5、 計畫內容
1、 執行對象
本市所屬國民中小學及市立高級中學。
2、 執行方式
本局每年度就學校常見重大修繕案件研訂六大項目計畫，包括跑道整修工程、校舍耐震補強工程、老舊廁所整修工程、無障礙改善工程、安全措施改善工程及防水防漏整修工程，本計畫規劃將先行以各校同質性較高之工程如廁所整修、防水防漏及跑道整修工程案件試行，並以相鄰行政區3至5所有需求學校，且補助金額於100萬以上500萬元以下進行聯合發包作業，為提升學校採用聯合發包意願，本局各項補助計畫將納入本計畫作為優先補助之重要參考。

另本局就實際情況可將本計畫區分為以下各要項

(1)、 區域劃分
[image: ]考量聯合發包案件避免施工基地相距過遠工地管理不易，原則以相鄰行政區內學校聯合辦理發包，另偏鄉行政區學校發包不易，爰將偏鄉行政區與鄰近行政區整合一併辦理聯合發包作業，以達區域均衡發展，目前規劃將分為3大區
1. 桃園區、蘆竹區、大園區及龜山區合併。
2. 中壢區、平鎮區、楊梅區、觀音區及新屋區合併。
3. 八德區、龍潭區、大溪區及復興區合併
區域內各校如有需求可協調一併聯合辦理發包作業。

(2)、 補助金額
本局每年補助學校達公告金額以上工程案件數平均達300件以上，大多案件補助金額落於100萬元至1000萬元之間，因單一工程案件達1000萬者，需配合本局教育設施規劃審議諮詢小組相關作業流程，故1000萬元以上案件原則不採聯合發包模式辦理。
因本計畫將先採試行方式辦理聯合發包作業，故先以採購金額100萬元至500萬元案件辦理聯合發包作業，並於後續實際執行時調整為100萬元至1000萬元案件合併辦理聯合發包作業。
(3)、 施作項目
學校常見之工程類型如：防水隔熱工程、跑道整修工程及老舊廁所整修工程等，目前本局將先以上述各專案試行，為避免試辦案件過於複雜，將以同性質案件合併辦理聯合發包，另室內裝修工程施作項目較為繁複，將研議評估於後續實際執行時納入。
(4)、 決標方式
學校現行工程案件多採最低標方式決標，為杜絕不良廠商，本局於試辦聯合發包工程案件將研議採評選最低標方式決標，將最有利標精神應用於學校工程，並提升學校工程品質。
3、 主協辦機關應辦事項
實際執行將聯合3至5所學校一併辦理發包作業，並從中推舉1所學校作為主辦機關，其他學校則為協辦機關。
(1)、 規劃設計階段
1. 技術服務廠商遴選應由主辦機關與協辦機關就實際需求一同辦理評選。
2. 規劃設計各校應就預算額度內核實提出需求，並應要求技術服務廠商務必至各校實地勘察施作區域並依各校需求確實規畫，避免工程執行時須辦理變更設計或其他因素致工程延誤。
(2)、 工程執行階段
1. 工程決標後主辦機關應於每月5號前填報工程標案管理系統，另本府召開之各項會議應由主辦機關偕同協辦機關一併出席與會。
2. 工程執行時各校應就其工程案件進行督導，主辦機關應固定召集各校、技術服務廠商及承商召開工務會議，以即時解決工程遭遇之困難。
3. 如工程執行中遇查核或督導時，應由主辦機關偕同協辦機關共同提供相關資料。
4. 工程進行時遇需求變更致須辦理變更設計，應由協辦機關彙整資料後，交於主辦機關提報本局辦理變更設計之行政流程，若因不可抗力因素致須辦理變更設計則由主辦機關彙整資料，提報本局辦理變更設計之行政程序。
5. 工程如遭遇困難主協辦機關應主動積極尋求協助。
(3)、 結算驗收階段
1. 工程提報竣工後應由主辦機關偕同協辦機關依契約規定辦理驗收作業。
2. 結算作業應由主辦機關統籌辦理，另得視實際需求請協辦機關配合辦理。
各階段如遭遇困難可向本局總務輔導團尋求協助，另如有採購疑問可向本府工務局採購科尋求協助。
4、 執行期程
本計畫配合本局各專案補助計畫預計於107年度試行聯合發包，第一波試行案件預計於107年3月核定並開始執行，視實際工期完成後召集主協辦學校及本局總務輔導團針對本計畫進行通盤檢討並修正執行計畫，並預計於108年度正式實施。
本計畫如有未盡事宜，得補充修正之。
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